Stadt Dortmund

Fachbereich Dezernent(in) / Geschaftsflhrer
Dez2 StD Stidemann
verantwortlich Telefon

Jorg Stidemann 22033

Beratungsfolge
Rat der Stadt

Ausschuss fur Burgerdienste, 6ffentliche Ordnungregungen

und Beschwerden
Bezirksvertretung Brackel
Bezirksvertretung Hombruch

Ausschuss fir Kultur, Sport und Freizeit
Ausschuss fur Umwelt, Stadtgestaltung und Wohnen

Bezirksvertretung Eving
Bezirksvertretung Huckarde
Bezirksvertretung Innenstadt-Nord
Bezirksvertretung Innenstadt-West
Bezirksvertretung Mengede

Ausschuss flur Soziales, Arbeit und Gesundheit

Bezirksvertretung Aplerbeck
Bezirksvertretung Hoérde
Bezirksvertretung Innenstadt-Ost
Bezirksvertretung Scharnhorst

Ausschuss fir Kinder, Jugend und Familie
Ausschuss fiir Bauen, Verkehr und Griin

Bezirksvertretung Litgendortmund
Schulausschuss

Ausschuss fir Personal und Organisation

Rechnungsprifungsausschuss
Betriebsausschuss FABIDO

Ausschuss fur Wirtschafts-, Beschéaftigungsfordeylingopa,

Wissenschaft und Forschung

Ausschuss fur Finanzen, Beteiligungen und Liegeaxfseh

Hauptausschuss und Altestenrat
Rat der Stadt

Tagesordnungspunkt

Drucksache Nr.: 05388-16

offentlich

Datum

29.09.2016

Dringlichkeit

Beratungstermine  Zusténdigkeit
29.09.2016 Einbringung
25.10.2016 Empfehlung
27.10.2016 Empfehlung
31.10.2016 Empfehlung
31.10.2016 Empfehlung
1102016 Empfehlung
02.11.2016 Empfehlung
02.11.2016 Empfehlung
02.11.2016 Emipfed
02.11.2016 Enipfeh
02.11.2016 Empfehlung
03016 Empfehlung
08.11.2016 Empfehlung
08.11.2016 Empfehlung
08.11.2016 Empriedpl
08.11.2016 Empfehlung
09.11.2016 Empfehlung
15.11.2016 pf&ntung
15.11.2016 Empfieg!
16.11.2016 Empfehlung
17.11.2016 Empfehlung
17.11.2016 Empfehlung
18.11.2016 Empfehlung
23.11.2016 Empfehlung
24.11.2016 Empfehlung
08.12.2016 Empfghlun
08.12.2016 Beschluss

~.Memorandum — Die Stadt zuerst — Zukunftspakt faeaachhaltige Konsolidierung des

Dortmunder Haushalts*

- Umsetzung der Malinahmen Memorandum im Haushahtsf)17 -

Beschlussvorschlag

1. Der Rat der Stadt Dortmund beschlief3t, die in ddage 1 - Entwurf der
Malinahmenliste Memorandum 2017- in der Spalte dhaislung durch” mit ,Rat"
gekennzeichneten Malinahmen. Er beauftragt die Easiche flir den Haushaltsplan
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2017 im Rahmen des Memorandums mit deren UmsetimnBedarfsfall sind durch
die zustandigen Fachbereiche Einzelvorlagen zuevesi Umsetzung vorzulegen.

2. Der Rat der Stadt Dortmund nimmt die Gbrigen Memdtamsmal3nahmen der
Anlage 1 - Entwurf der Mal3nahmenliste Memoranduh72@ur Kenntnis.

Finanzielle Auswirkungen

Durch die MaRnahmen ,Memorandum 2017* (Anlage @jeben sich fur die Haushaltsjahre
2017 bis 2020 geplante finanzielle Gesamtverbesgeruin Héhe von:

Haushaltsjahr 2017 2018 2019 2020
Gesamtverbesserungen | 16.453.000 € 23.723.500€ 18.923.000€ 18.939.300 €
davon bereits 16.153.000 € 23.373.500 € 18.573.000 € 18.589.300 €
umsetzungsfahig

davon in Priifung (300.000 €) | (350.000€)  (350.000€)  (350.0001€)

Die 0. g. bereits umsetzungsfahigen Verbesserusigenm Haushaltsplanentwurf 2017
bertcksichtigt. Sollte der Rat der Stadt DortmundHaushaltsberatungsprozess die
Umsetzung von Maflinahmen nicht beschliel3en, so weliddinanziellen Veranderungen
zum endgultigen Haushaltsplan 2017 bertcksichtigt.

Ullrich Sierau
Oberbiurgermeister

Daniela Schneckenburger

Stadtratin

Martin Lirwer
Stadtrat

Begrindung

Jorg Stidemann
Stadtkammerer

Birgit Zoerner
Stadtrétin

Thomas Westphal

Diane Jagers
Stadtréatin

Ludger Wilde
Stadtrat

Mit Beschluss der Haushaltssatzung 2015 am 19.03.2DS-Nr.: 14257-14-E37) haben der
Oberbirgermeister der Stadt Dortmund und die bassfdssenden Fraktionen im Rat das
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-Memorandum — Die Stadt zuerst — Zukunftspakt filmeenachhaltige Konsolidierung des
Dortmunder Haushalts® verabschiedet und sich daetpfchtet, bis zum Jahr 2019
strukturelle Einsparungen von insgesamt 60,0 Mid.%0 Mio. € p.a.) umzusetzen.

Im Folgenden sind die einzelnen MalRnahmenvorschlége/erwaltung zum Memorandum
fur den Haushaltsplan 2017 aufgefiihrt. Die wesdmi Inhalte und die finanziellen
Auswirkungen der einzelnen MalRnahmen sind aufgef@@ MalRnahmen mit in Klammern
gesetzten Betragen (0,3 Mio. Euro p.a.) wird zumereidie Umsetzung der MalRnahmen
gepruft und / oder die finanziellen Auswirkungereh&n noch nicht endgultig fest.

MaRnahmen Memorandum zum Haushaltsplan 2017:

> 1.1 Maflinahmen Wirtschaftsforderung Dortmund

Die jahrliche Einsparung wird tber die laufende Btsghaftung erzielt.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 250.000 250.000 250.000 250.000
> 21 Rahmenvertrage mit digitaler Rechnungsbearbeitug

Ausschreibung inkl. Scanstelle

Die derzeitige technische Umgebung fir Rechnunges Rahmenvertrdgen wird
bezuglich der Verarbeitbarkeit von digitalen pdfdDmenten optimiert, so dass sich
personelle Einsparungen ergeben.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 0 36.000 36.000 36.000
» 2.2 Effizienzsteigerung beim KWF neu

Im kreditorischen Workflow (,KWF neu“) wird das segannte "4-Augen-Prinzip"
(Kontrolle und Buchung jeder Rechnung durch 2 Bua#teln/-innen) durch eine
stichprobenartige Kontrolle geringfugiger Rechnungeer Zufallsprinzip modifiziert.

Ubersteigen Rechnungen den festgelegten Wert fiingfégige Rechnungen, werden
diese weiterhin im "4-Augen-Prinzip" gebucht.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 56.500 57.600 58.700 60.000
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» 2.3 Wegfall von Aufgaben im FB 21

Die Projekte der Hundezéhlung sowie die Bereinigieg Mal3stabes fir Aufmal3e bei
der Veranlagung der StraRenreinigungsgebuhrerc{gkch auferlegte Pflicht) enden im
Jahr 2018.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 0 208.400 551.800 551.800
> 2.4 Geldabflisse an LWL senken

Mit knapp 183 Mio. Euro (2016) macht die Umlagemalgl an den Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) einen deutlichen Anteil dealshaltsvolumens der Stadt
Dortmund aus.

Aus den Unterlagen zur Benehmensherstellung zusétzsing der Landschaftsumlage

fur die Jahre 2017 ff. geht hervor, dass von SalenLWL fur 2017 eine Erhéhung der
Umlage auf 17,85% angestrebt wird, um der erwarttestendynamik im Aufgabenfeld
des LWL zu begegnen.

Diese Umlageerhéhung beabsichtigt der LWL, obwohlaech ohne eine solche
Erhdéhung bereits von der Steigerung der Umlagedmged der Mitgliedskorperschaften
(Steuerkraft) sowie eigenen steigenden Schlisseisuwgen profitieren wird.

Vor dem Hintergrund, dass die Mitgliedskorpersatraihsbesondere seit dem Jahr 2015
deutliche Haushaltsbelastungen flir die UnterbriggMersorgung, Integration und
Integrationsfolgekosten von Flichtlingen verarbeit@issen, ist diese zusatzliche
Belastung nicht tragbar. Die diesbeziglichen Finatiel von Bund und Land decken
weiterhin nur einen Teil der Kosten. Neben der Bellag durch die vorhandenen
Flichtlinge haben die Kommunen Uberkapazitatenaugh miissen, um perspektivisch
Notsituationen und Notunterbringungen zu vermeidi®a.Kosten fir diese Kapazitaten
kénnen bei sinkenden Zuweisungszahlen nicht ohneetsatz gesenkt werden, sind
aber von keiner pauschalen Erstattung des LandiEckie

Nach der ersten Arbeitskreisrechnung zum Gemeinaefierungsgesetz (GFG) 2017
und den Orientierungsdaten des Landes fur 201 §tétigt sich, dass der
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) deutlidmnsteigenden Umlagegrundlagen
(Steuereinnahmen) der Mitgliedskérperschaften lnahfalls steigenden eigenen
Schlusselzuweisungen profitieren wird (sog. ,Mitmageffekt”).

Dieser Umstand lasst die Forderung gegenuber der zyV den Hebesatz abweichend
von den Ankiindigungen des LWL fir einen voriubergelea Zeitraum von zwei Jahren
zur Entlastung der Mitglieder zu reduzieren. BeieeiBegrenzung der Umlage auf 16,5
% in 2017 und 16,0 % in 2018 héatte der LWL in dieSahren aus den 0.g. positiven
Effekten voraussichtlich dennoch 58,5 Mio. Euro1(2Dbzw. 64,5 Mio. Euro (2018)
mehr zur Verfigung als im jeweiligen Vorjahr.
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Die Umlagezahlungen der Stadt Dortmund konnten dem genannten Hebesatzen
gegenuber der bisherigen Planung um 4,6 Mio. Bur20il7 und um 10,9 Mio. Euro in
2018 reduziert werden. Ab 2019 ware dann ein maelefastieg der Umlage ausgehend
von dem niedrigeren Niveau vertretbar, wodurch dehnweitere Verbesserungen zur
bisherigen Planung in H6he von je 5,0 Mio. Eur@@19 und 2020 entstehen wirden.

2017 2018 2019 2020
5.000.00( 5.000.0Q0

Konsolidierungs-
betrdge in Euro 4.600.000 10.900.000

> 25 Geldabflisse an RVR senken

Es ist zu prifen, ob die Umlagezahlungen an denoRatyerband Ruhr (RVR) zur
Entlastung des stadtischen Haushaltes —ggf. vogg@hend- reduziert werden kdnnen.

2018 2019 2020
(100.000) (100.000) (100.000

Konsolidierungs- 2017
betrage in Euro (100.000)

Maflinahmenkatalog entwickeln zur Optimierung derAufbau- und

> 2.6
Ablauforganisation /Abbau interner Birokratie

Unter die GesamtmalRnahme 2.6 fallen u. a. folg&mieelmal3nahmen, deren
Verbesserungsbeitrage sich teilweise noch in Abmstimg befinden:

Vertragsdatenbank Kontrolle der Leistungsegung / Visa-Kontrolle
Vertrage

> 2.6.Cc

Durch die Implementierung einer Vertragsdatenbaild @ine maximale Transparenz in
Bezug auf Leistungsumfang und Vertragskonditionew&hrleistet. Durch Vergleich des
Leistungsumfanges in der Vertragsdatenbank mitrdaherbrachten Leistungen kénnen
so unwirtschaftliche Vertrage lokalisiert und peigiprsisch durch effizientere Vertrage

bzw. Leistungspakete ersetzt werden.

2018 2019 2020
(200.000) (200.000) (200.000

Konsolidierungs- 2017
betrage in Euro (200.000)

Visa-Kontrolle fur Preise; Prifung der Bgeistaltung des Dortmunder

» 2.6.d.1
Systemhauses fir interne und externe Auftrage

Anhand der lberarbeiteten Kosten- und Leistungsigaty des Dortmunder
Systemhauses soll die Preisgestaltung bei Auftréiyelexterne dahingehend modifiziert
werden, dass sich die aufgefuihrten Verbesserungeben.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 454.000 454.000 454.000 454.000
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» 2.6.d.2 Visa-Kontrolle fur Preise; Prifung der Bgeistaltung des
Betriebshandwerklichen Dienstes fir interne uneémed Auftrage
Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020

betrdge in Euro 50.000 50.000 50.000 50.000

Die Kulturbetriebe Dortmund haben im Rahmen derdHaiisplanaufstellung 2017 ff.
hohere Aufwendungen gegeniber dem Betriebshandalezkl Dienst (BHD) geltend
gemacht. Die Hochbauverwaltung legte allerdings dass zwischen BHD und den
Kulturbetrieben Dortmund keine aktuelle Vereinbayuier eine hdhere
Inanspruchnahme von Leistungen des BHD abgeschlogsele. Da die
Kalkulationsgrundlage ebenfalls unverandert blistcler erhdhte Zuschuss der
Kulturbetriebe Dortmund zu reduzieren.

2.6.f  Uberprifung der befristeten Arbeitsverhalieisind MalRnahmen des
Personalmanagements

Es wird analysiert, inwieweit befristete Arbeitshéitnisse zwingend weitergefiihrt
werden mussen und ggfs. wird im Rahmen eines ogtiem Personalmanagements
sichergestellt, dass die betroffenen Aufgabenbleeeareiterhin ordnungsgemar
wahrgenommen werden kdnnen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 1.400.000 1.400.000 1.400.00¢ 1.400.000

> 2.6.a

> 2.6.b

> 2.6.e

> 2.6.9

Folgende weitere EinzelmaRnahmen der Gesamtmal3riabrbefinden sich derzeit noch in
Prifung:

Start des Teams ,Effizienzgewinn“ durch Einstellwan drei
externen Organisatoren

Uberarbeitung der Aufbauorganisation der Bereicheds, Kultur,
Sport und Freizeit, etc.

Strategisches Personalmanagement fur Serveitsplatze
Schaffung von Einfacharbeitsplatzen.
Regelmaliger Check der kreditorischen Redshearbeitung

Verbesserungen werden unter anderem durch erhébtedbetrage
erwartet.

Kooperation dokom/rku.it/dosys

Durch die Zusammenarbeit mit der dokom und rkuatden Synergien
erwartet.
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> 2.7 Implementierung Immobilienmonitoring (a) und veabesserte

Investitionssteuerung LCCQM (b)
a) Implementierung Immobilienmonitoring

Die durch den Arbeitskreis Investitionscontrollingntwickelten Instrumente
Immobiliensteckbrief, Nutzwertanalyse und Saniesfalgrplane befinden sich derzeit
in Umsetzung.

Die standardisierten Modelle haben derzeit aufgnuothandener Schwachstellen nur
eine geringe Aussagekraft. Eine vorausschauendaumja durch die stadtische
Immobilienwirtschaft und das Liegenschaftsamt @ing noch nicht méglich. Auch
die Fachbereiche sind derzeit zum Zustand ihrerdihen nicht aussagefahig. Daher
werden bei Bedarf auf Zuruf behelfsweise individkiatte, heuristische Modelle
verwendet. Ziel ist, dass zukunftig i. d. R. di@anstardisierten Modelle vor den
heuristischen eingesetzt werden.

Daher werden die Systeme mittels externer Beratuingichtlich Verbesserungs-
maoglichkeiten tberprift und optimiert.

Ziel:

Fur Schulen, Turnhallen, Tageseinrichtungen fird€m(TEK), Birogebaude und
Feuerwehrgebdude wird durch Sortierung des Imnesitikstandes / Clusterung der
Objekte je nach Dringlichkeit des Handlungsbeda(reittel-/ langfristige Bedarfe aus
technischer Sicht) und systematische prognostiZcistandsbeurteilung zeitnah eine
Ubersicht zum Bestand sowie ein Handlungsprogranum Qptimierung erstellt.
Mittel- bis langfristig soll damit eine voraussceade Instandhaltungsplanung
(Instandhaltungsstrategie) ermdglicht werden.

Die Nutzwertanalyse wird dabei zur Beurteilung \@tandorten eingesetzt, nicht far
eine vorausschauende Zustands- oder Entwicklungspia d.h. fir eine Ermittlung
von mittelfristigen Instandhaltungsbedarfen.

Der Immobiliensteckbrief wird hinsichtlich Eignures Immobiliendatengrundlage
zum Aufbau eines praktikablen Portfoliomanagemestésys evaluiert. Er bildet die
Grundlage fur ein regelmafiges Berichtswesen.

Weiteres Vorgehen:
Derzeit finden regelmaldig Workshops zwischen didtstchen Immobilienwirtschatft,
dem Liegenschaftsamt und dem externen Beratungseht@en statt.

Ergebnisse werden im November 2016 erwartet. Emmittelbare Verbesserung der
Ergebnisrechnung ist jedoch durch die Implementigrdes Immobilienmonitoring
nicht zu erwarten.
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b) Investitionssteuerung LCCQM

Auf Grundlage eines sogenannten Lebenszyklusmaregsrder stadtischen
Immobilienwirtschaft soll erreicht werden, die Basken zu optimieren und spatere
Bewirtschaftungsaufwendungen zu senken.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 1.500.000 1.500.000 1.500.00C 1.500.000
> 2.8 Kooperationsprojekte mit Kommunalwirtschaft

Unter die GesamtmalRnahme 2.8 fallen u. a. folg&ieelmalRnahmen, deren
Verbesserungsbeitrage sich noch in Abstimmung defin
» 2.8.a DEW21: 2. Rahmenvertrag fur Wasser und Strom

Durch Abschluss eines neuen Rahmenvertrages tiggestellte Grol3projekte sind
Einsparungen zu erwarten.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 200.000 200.000 200.000 200.000
> 2.9 Analyse des sachzielfreien Grundbesitzes
Ziel:

Dauerhafte Reduzierung der Aufwendungen fir die ekibj des Allgemeinen
Grundvermégens (AGV)

Das Portfolio des sachzielfreien Allgemeinen Grierdwbgens wurde hinsichtlich der
bestehenden Belastungen im stadtischen Haushalachett und hinsichtlich einer
Vermarktungsmaoglichkeit und den daraus entstehefidanziellen Auswirkungen beurteilt.
Insbesondere im Bereich der Griinpflege sollen div&ndungen reduziert werden.

l. Bebaute Objekte des AGV
Die bebauten Objekte im AGV werden in folgende Igateen unterteilt:

1. Objekte, die als dauerhafte oder temporare Unteghng fur Flichtlinge in Anspruch
genommen werden,

2. Objekte, die bereits als Tageseinrichtung fur Kin(@éEK) genutzt werden oder die fur
eine Nutzung als TEK vorgesehen sind,

3. Objekte mit derzeit reiner Wohnnutzung, die kurnittel- oder langfristig vermarktbar
sind,

4. Objekte, die durch Vereine oder anderweitig genutriden.
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Im AGV befinden sich 58 Objekte mit einer Gesanatfié von 138.255,86 m?, die wie folgt
genutzt werden:

12 stadteigene Objekte mit insgesamt 39.978 m? evefdr die Fluchtlingsunterbringung
genutzt. Damit werden Aufwendungen flr externe Aetomgen im Umfang von ca.
153.600 € vermieden. Bei Aufgabe der derzeitigertizbhg konnte eine Vermarktung
erfolgen.

5 Objekte mit 11.052 m2 werden bereits als TEK ¢ggnader sind fir eine Nutzung als TEK
vorgesehen.

12 Objekte mit einer Flache von 7.615,86 m? sinzbim grof3ten Teil unter Erfullung von
Rahmenbedingungen — veraul3erbar.

29 Objekte mit einer Gesamtflache von 79.610 m2deervon Vereinen und anderweitig
genutzt.

. Unbebaute Objekte des AGV

Zum unbebauten AGV zé&hlen insbesondere landwirt8idiee Nutzflachen, die in der Regel
verpachtet sind und nicht verauf3ert werden sollen.

Darlber hinaus gibt es eine Vielzahl von unbebaRtestflachen, die im Einzelfall fur
den jeweiligen Privatanlieger interessant sein kednn

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 200.000 200.000 200.000 200.000
» 2.10 Neuprofilierung und Neuorganisation der Musikshule

Durch die Trennung zwischen padagogischer und adtrativer Arbeit, sollen die
Regionalleitungen der Musikschule entlastet undBaéieiche des Rechnungswesens gestarkt
werden. Durch die Implementierung einer kaufmarresd_eitung und der umfanglichen
Nutzung der bereits vorhandenen Softwareinfrastirukerden Steuerungsmaoglichkeiten und
Verwaltungsprozesse in Ihrer Qualitat verbessewjes Bearbeitungszeiten reduziert.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 250.000 250.000 250.000 250.000
> 211 Malinahmen aus dem Wirtschaftsplan 2017/2018 sl@heaters

Die jahrliche Einsparung ab 2019 wird Uber die ¢éaugle Bewirtschaftung erzielt.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 0 0 600.000 600.000
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» 212 Kulturreport / Marketing; Reduktion der Einzel publikationen

Durch Reduktion der Einzelpublikationen ergebern sitrukturelle Einsparungen beim
Theater Dortmund, den Kulturbetrieben sowie demz¢€oinaus.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 75.000 75.000 75.000 75.000
» 2.13 Prozentuale Reduzierung der Aufwendungen fur&h- und

>

b)

Dienstleistungen (a)
Uberprufung freiwilliger Leistungen (b)
Auswertung GPA Bericht (c)

2.13a Prozentuale Reduzierung der Aufwendunge8diih- und Dienstleistungen

Ein erheblicher Teil der Aufwendungen im stadtistiaushalt entfallt auf die Vergabe
von Auftradgen an Externe bzw. die InanspruchnahameSach- und Dienstleistungen.
Das Volumen dieses Geldabflusses aus dem Haughlalh samtlichen Fachbereichen
um rund 4,2 % reduziert werden. Bereits fur das dHalisjahr 2016 wurden die
Fachbereiche aufgefordert, die diesbeziiglichen t#as&ntsprechend restriktiv zu
bewirtschaften. Eine Fortfihrung dieser Vorgehemssveoll Einsparungen in Hohe von
5,0 Mio. Euro im Jahr erméglichen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 5.000.000 5.000.000 5.000.00¢ 5.000.000

2.13.b Uberpriifung freiwilliger Leistungen
Die Auswertung der Uberprifung ist noch nicht alchésssen.

2.13.c Auswertung GPA Bericht

Im Rahmen des Memorandumsprozesses wurden aucleidaaer
Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen (GPA\NRus dem Prufbericht 2014
untersucht. Im Folgenden werden die Ergebnisse=dteti:

Die Hohe der Gesamtaufwendungen flr die Stra3emtigieng:

Die Mallnahme wurde bereits im Rahmen der Haugtetisufstellung 2016 als
Memorandumsmal3nahme  berlcksichtigt. Durch die Nssgclweibung des
Stral3enbeleuchtungsvertrages kénnen diese sigmidikeEinsparungen ab 2017 erreicht
werden.

Die Hohe der Aufwendungen fir den Behindertenfasi:

Die MalRnahme ist durch die Konsolidierungsmal3naHiffer 5.1 bertcksichtigt. Der
potentielle Einsparbetrag wurde in der Haushaltsplg 2017 ab 2018 in Hohe von
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» 2.14

> 3.1

600.000 Euro bereits geplant. Eine entsprechendéayé® (DS-Nr.: 05199-16) wurde
durch das Sozialamt erstellt.

Geringere Schulflachen- und Schulsportflachenbedaufgrund fallender Schilerzahlen:

Der in 2014 vorgelegte Prifungsbericht der GPA NRgt Daten zu Grunde, welche
sich auf das Vergleichsjahr 2011 beziehen. In dats\Wrlagen DS-Nr. 02634-15 und
04616-16 wurde seitens des Schulverwaltungsamtegelégt, dass sowohl die
Annahmen als auch die BezugsgrofRen den aktuellasharBenicht widerspiegeln.
Insbesondere aufgrund des gravierenden Anstiegbleddst 2015 bei den Schulerzahlen
der sogenannten ,Auffangklassen” sind aktuell kélngentiale fur eine Reduzierung von
Schul- und Schulsportflachen erkennbar.

Bewirtschaftung stadtischer Stellplatze

Im Rahmen der Haushaltsplanung 2015 ff. wurde zaudHaltskonsolidierung der
Vorschlag aufgenommen, die Mitarbeiterinnen undaklieiter der Stadt Dortmund, die
regelmafig stadtische Stellplatze nutzen, an desteliazu beteiligen. Das Personal- und
Organisationsamt hat im Auftrag des Stadtkdmmeszgrsn Bewirtschaftungsvorschlag
erarbeitet. Die monatlichen Mietzahlungen werdengeh Ort des Stellplatzes gestaffelt
und betragen 30 Euro fur Stellplatze bei Burogebaudgnd 20 Euro auf dem Gelénde
von Rettungswachen, Betriebshiofen oder Tagesetangen fur Kinder (TEK). Die
Stellplatzmiete kann teilweise erstattet werdemgehdem in welchem Mal3e der private
PKW flr dienstliche Zwecke genutzt wird. Der Perdost hat zu dem Thema kein
Mitbestimmungsrecht, ist aber Uber den Vorschla¢gkémntnis gesetzt worden und rat
der Verwaltung davon ab, die MaRnahme umzusetr¢ernl konnte sich der Vorschlag
dahingehend auswirken, dass Mitarbeiterinnen undarbkiter den Stellplatz nicht
weiter nutzen und ihren privaten PKW nicht mehr Biienstfahrten einsetzen. Externe
Auswirkungen werden nicht gesehen.

2019
400.000

2020
400.000

2017
400.000

2018
400.000

Konsolidierungs-
betrage in Euro

Konzentration des Budgets "Externe Rechtsberang” beim FB 30

Die bisher bei den Fachbereichen, EigenbetriebehS3ondervermégen veranschlagten
Budgets fur die Beauftragung externer Rechtsbegatwerden zum 01.01.2017 im
Rechtsamt zentralisiert und von dort bewirtschaftet

Die MaRRnahme dient primar der Qualitatssicherunig Brifung zur Ermittlung von
Einspareffekten ist noch nicht abgeschlossen.

2020
(50.000)

2019
(50.000)

2018
(50.000)

Konsolidierungs- 2017
betrage in Euro (0)
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» 3.2 Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems NI3)

Ein Dokumentenmanagementsystem (DMS) ist die techei Grundlage, um
elektronische Verwaltungsarbeit zu realisieren. Bideit auf Basis von digitalen
Dokumenten liefert einen wesentlichen Beitrag Ziziehteren Prozessablaufen in der
Verwaltung. Dabei wird die wachsende Anzahl der Doknte tber den kompletten
Lebenszyklus von der Entstehung der Dokumente ibizir Archivierung / Loschung
der Dokumente durch ein DMS unterstitzt.

Das E-Government-Gesetz NRW schafft auch fir dimmKoinen die Grundlage fiir eine
grundlegende Veranderung der VerwaltungsprozessmnBch ist zum 1. Januar 2022
der Austausch von Akten zwischen Behérden des lsanawl den Gemeinden und
Gemeindeverbéanden auf elektronischem Weg zu gegistamh.

Die anstehende Digitalisierung der Verwaltungsdraef Landes- und Bundesebene hat
demnach zur Folge, dass immer mehr Dokumente HdjgaStadtverwaltung erreichen

und dort Folgeaktivitaten auslésen. Eine Fortfugrder digitalen Bearbeitung innerhalb
der Stadt Dortmund ist demnach die logische Konsegjaer aktuellen Entwicklung.

Mit der Einfihrung eines DMS wird die Basis fir einrmoderne und effizientere
Verwaltungsarbeit geschaffen. Die bestehenden Mamgsprozesse konnen
modernisiert und auf Basis der neuen Technik paisifrt und beschleunigt werden.
Gesamtstadtisch ist daher davon auszugehen, dadendéére Arbeitsprozesse mit der
Einsparung von Personal einhergehen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 0 0 50.000 100.000
» 3.3 Uberarbeitung der Satzungen der Feuerwehr

Durch die Uberarbeitung der Satzung und Kostemtaridler Entgeltordnung fir
Leistungen der Feuerwehr Dortmund sowie der Satziingdie Durchfihrung der
Brandschau kénnen Mehrertrage generiert werdenKbstentarife und Entgelte wurden
letztmalig 2005 bzw. 2008 erhoéht.

Die Aufwendungen der Feuerwehr sind neu zu kalkeieund an die allgemeine
Preisentwicklung anzupassen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 25.000 25.000 25.000 25.000
> 34 Feuerwehr Ausbildungszentrum- Ausbildung fur Ditte

Fur stadtische Brandmeister-Anwarter zahlt die SBmitmund die Besoldung. Werden
stattdessen z.B. Soldaten im Rahmen der Berufsidmdequalifiziert, so Gbernimmt der
Bund die Personalkosten fir diese Anwarter. Fezahlt der Bund im vorgenannten Fall
auch die kompletten Ausbildungskosten an die Siedtmund. Die zu Feuerwehrleuten
ausgebildeten Soldaten stehen anschlieRend demt,Mdsk auch der Stadt Dortmund
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zur Verfugung und koénnten bei Eignung Ubernommenrdere Die potentielle
Verbesserung ergibt sich durch eine vermehrte Dihchng erstattungsfahiger
Ausbildungen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betréage in Euro 300.000 300.000 300.000 300.000
> 3.5 Kostenreduktion bei der Feuerwehr

Die Kostenreduktion wird durch folgende Einzelmafdnan erméglicht:

- Durch die verursachungsgerechte Zuordnung von ni&bstenanteilen der
Einsatzleitstelle in den Rettungsdienst erh6ht dethRefinanzierungsgrad.

- Privatisierung des Transportes ordnungsrelevantedtere:
Das noch nicht abgeschriebene Spezialfahrzeug kariul3ert werden. Da das
Fahrzeug dann nicht mehr personell besetzt werdess nkonnen Stellenanteile
angerechnet werden, d.h., es entfallen PersonalkoBir diese nicht mehr
durchgefuhrte Aufgabe.

- Kosten der Flughafenfeuerwehr:
Die Kosten der flughafenspezifischen Ausbildunglesoldem Flughafen in
Rechnung gestellt werden. Bisher war das nichFdér

- Mit der Durchfihrung von Fihrungslehrgangen fur das\d NRW kénnen
zusatzliche Ertrage erwirtschaftet werden.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 292.000 367.000 367.000 367.000
> 4.1 Fachstandard + bei den Hilfen zur Erziehung

Durch eine bessere Personalausstattung in den dhitjediensten soll mit Hilfe von
eigenen Beratungsangeboten und einer Starkungode&lrsiumlichen Arbeit, mit einer
Qualifizierung der Falleingangsphase (Diagnose adlentscheidung) sowie einer
intensiveren Steuerung der Leistungsfalle die Kustéwicklung in den Hilfen zur
Erziehung begrenzt werden. Die durch eine geringe@nspruchnahme externer
Leistungen entstehenden Mindertransferaufwendurg@ien die erhthten Personal-
aufwendungen Ubersteigen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 750.000 750.000 750.000 750.000
> 4.2 Optimierung Stadtisches Institut fur erzieherighe Hilfen (SIEH)

Gegentber einer Heimunterbringung bei einem extefmager entsteht fur die Stadt
Dortmund bei der Unterbringung im SIEH ein Kostemeibin Hohe von jahrlich ca.
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5.000 Euro pro Uber ein gesamtes Jahr betreuteoh Biarch einen stufenweisen Aus-
bau der Kapazitaten des SIEH bis Ende 2018 (inkgusatzliche Platze bis Ende 2018)
entstehen fir die Stadt Dortmund saldiert die Bligderaufwendungen. Ein weiter-
gehender Ausbau ist derzeit aus personeller urehaatorischer Sicht des SIEH sowie
aufgrund fehlender Wohngruppenleiter nicht realise.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 25.000 45.000 70.000 70.000
» 5.1 Einsparungen beim Behindertenfahrdienst

Es wird auf die Ratsvorlage - Drucksache Nr. 05189-verwiesen.

Der Rat der Stadt Dortmund nimmt zur Kenntnis, aessRatsbeschluss vom 10.12.2015
zur Reform des Dortmunder Behindertenfahrdienddesdksache Nr. 02461-15-E4), mit
dem finanzielle Einsparungen erzielt werden sollehpne dass Qualitatseinbuf3en
eintreten, so nicht umsetzbar ist. Finanzielle pEanmsngen werden nur durch
Qualitatsabbau erreicht werden konnen. Der Rat fbegt die Verwaltung, die
beschriebenen KonsolidierungsmalRnahmen umsetziindsrehzuprifen und dem Rat
sowie den sachberihrten Beiraten und AusschisseRrdfungsergebnisse zur weiteren
Beschlussfassung vorzulegen.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrdge in Euro 0 600.000 600.000 600.000
> 7.1 Fahrzeugmanagement optimieren

Der Fahrzeugbestand der Stadt Dortmund zé&hlt (ah@e~euerwehr Dortmund) 673
Fahrzeuge. Davon entfallen auf den zentralen Pkel-BO Fahrzeuge und rd. 200
Fahrzeuge auf den Bereich der leichten NutzfahzeDge Ubrigen Fahrzeuge entfallen
auf die Klassen Bau- und Arbeitsmaschinen, Grugpfierate, Anhéanger, Lkw und
Sonderfahrzeuge.

Der erfolgreichen Zentralisierung der Pkw zum 012015 folgt im Weiteren die
Grindung des zentralen Pools fur leichte Nutzfaigee Damit werden die rd. 200
leichten Nutzfahrzeuge zum 01.01.2017 im Mobilgatdrum zentralisiert. Etwa die
Halfte der leichten Nutzfahrzeuge wird durch dasflfauamt und die Stadtentwasserung
genutzt.

Im Jahr 2016 erhoéht sich die Anzahl der leichterizRanrzeuge, die alter als 10 Jahre
sind, auf 84 Fahrzeuge (rd. 42 % des Bestandeg)d&fin unter wirtschaftlichen und

Okologischen Gesichtspunkten nachhaltigen Fuhrperképt ist daher auch die

Verjungung des Fahrzeugbestandes geplant. Dadweaiew die aktuell fur Reparaturen
und Wartungsarbeiten im Bereich der Nutzfahrzeugfllenden Kosten schrittweise

gesenkt.

Mit der kontinuierlichen Ersatzbeschaffung und imsausch der Fahrzeuge wird die
Integration von verbrauchs- und schadstoffarmenzéaiyen sowie Elektrofahrzeugen in
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die Flotte konsequent vorangetrieben. Zudem webaeden Ersatzbeschaffungen die
FahrzeuggroRe und die Fahrzeugstandards kritistarfragt.

Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 0 20.000 100.000 65.000
> 7.2 Kostensenkung beim BHD (Effizienzsteigerung untbbernahme

Handwerker BHD in den Eigenbetrieb)

Die MalRRnahme Kostensenkung beim Betriebshandwagdiic Dienst (BHD) im

Fachbereich Immobilienmanagement setzt sich zusamaune einem Blindel einzelner
MaRnahmen bezogen auf die Anderung allgemeiner Rabedingungen, Steigerung der
Produktivitat, Kostenreduzierungen sowie Erlossriggen. Im Einzelnen handelt es
sich z.B. um die Optimierung von Rufbereitschaftdarch Integration separater
Rufbereitschaften in die allgemeinen Bereitsch#dtsste sowie Einsparungen im
Westfalenpark durch Ersatz der Funktionsstellen Bed im Florianturm. Damit

verbunden ist der Einsatz von externen Firmen férhisherigen Aufgaben der Funk-

tionsstellen durch den Eigenbetrieb Sport und Ereiz
Konsolidierungs- 2017 2018 2019 2020
betrage in Euro 325.500 285.500 285.500 285.500

Die Zustéandigkeit des Rates ergibt sich aus § 4héhedeordnung Nordrhein-Westfalen.



